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Sobre esta amostra

Este exemplar ¢ uma AMOSTRA DE DIAGRAMACAO. Ele foi produzido
pela ALNAIR para demonstrar, em condicoes reais de producio, a
capacidade de editoracdo de miolo no padrdo que a Vejaeleve Edicoes
pede: elegante, acolhedor, delicado, com excelente legibilidade e respeito
generoso pelo espaco em branco.

O texto, a autora, a editora e todos os dados bibliograficos que aparecem
nas paginas seguintes — incluindo a ficha catalografica — sao ficticios e
foram criados exclusivamente para esta demonstracdo. Nenhuma
informacao aqui reproduzida deve ser tomada como real.

O miolo retine, de forma proposital, os elementos que compoem um livro
de nao ficcdo completo: folha de rosto, ficha catalografica, sumario
automatico, abertura de parte, abertura de capitulo, subtitulos, caixas
especiais, citacoes em destaque, areas de reflexdo, listas estilizadas e
elementos pos-textuais. Cada um deles esta aqui para ser avaliado — nao
apenas lido.
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PARTE I

Fundamentos

Antes de qualquer estratégia, uma
pergunta mais honesta.



CAPITULO 1

O Oficio Antes da Vitrine

A pergunta que vem antes da estratégia

Toda produtora digital, em algum momento do primeiro ano, se pega
diante da mesma pergunta disfarcada de varias outras: qual rede
social priorizar, que formato de contetido funciona melhor, com que
frequéncia publicar. Sdo perguntas legitimas, mas chegam cedo
demais. Antes delas, existe uma pergunta mais simples e mais dificil
de responder: o que, exatamente, eu faco — e para quem eu faco isso

com mais verdade do que qualquer outra pessoa faria no meu lugar?

Chamo essa pergunta de oficio. Nao é o nicho, que é uma
categoria de mercado, nem a persona, que é uma ferramenta de
marketing. O oficio é mais préximo de um jeito de fazer — um
conjunto de escolhas repetidas que, somadas, formam uma
assinatura reconhecivel mesmo quando o tema muda de uma semana
para a outra.

Vitrine sem oficio é decoragdo. Oficio sem
vitrine é segredo. O trabalho comeg¢a
quando os dois aprendem a andar juntos.




O Oficio Antes da Vitrine
A confusao mais comum no inicio de um negocio digital é inverter
essa ordem: construir a vitrine primeiro, na esperanca de que o oficio
apareca depois, sob pressao, para justificar a atencao ja conquistada.
Funciona por um tempo. Mas costuma cobrar um preco alto mais
adiante, quando a audiéncia cresce mais rapido do que a clareza
sobre o que, de fato, esta sendo oferecido.

O risco de nascer so vitrine

Uma vitrine bem construida atrai atencao rapido — e a atengao
rapida tem um efeito colateral pouco discutido: ela acelera a
cobranca por resultado antes que exista qualquer estrutura interna
capaz de sustenta-lo. A produtora se v€, de repente, respondendo
perguntas de clientes sobre um método que ainda nao terminou de

desenhar para si mesma.

Isso nao é motivo para adiar a exposicao publica indefinidamente
— isso, veremos no capitulo trés, tem seus proprios riscos. E motivo,
sim, para inverter a pergunta inicial de todo negobcio digital voltado a
métodos e mentorias: em vez de perguntar como aparecer mais,
perguntar o que exatamente estou pronta para sustentar quando a

atencdo chegar.

NA PRATICA

Antes de abrir qualquer perfil profissional novo, escreva em poucas
linhas o que vocé faz de um jeito que outra pessoa, na sua area,
provavelmente nao faria do mesmo modo. Nao precisa ser original de
forma absoluta — precisa ser verdadeiro sobre vocé.

Releia essa descricao a cada trimestre. Se ela ainda soa verdadeira
sem ajustes, € sinal de que o oficio esta mais estavel do que a vitrine
em volta dele — e isso € uma vantagem, nao um atraso.
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Identidade nao é esteética

Um erro frequente é tratar identidade de marca como sinénimo
de paleta de cores e fonte de titulo. Estética é a superficie visivel de
uma identidade — importante, mas consequéncia, nao origem. A
identidade real nasce de escolhas menos visiveis: que tipo de cliente
vocé aceita atender, que tipo de resultado vocé se recusa a prometer,
que ritmo de trabalho vocé protege mesmo quando a demanda

cresce.

O primeiro cliente como espelho

Se a identidade real é feita de escolhas, e ndo de estética, o
primeiro cliente pago costuma ser o momento em que essas escolhas
deixam de ser hipotéticas. E comum, nessa fase, perceber uma
distancia entre o que foi anunciado na vitrine e o que, na pratica, a
produtora estd de fato disposta a entregar — uma distancia que
nenhuma pesquisa de mercado prévia revela com a mesma clareza.

Em vez de tratar esse desencontro como fracasso, vale trata-lo
como informacgao. Cada detalhe do trabalho que surpreendeu a
propria produtora — positivamente ou nao — é um dado bruto sobre
o oficio real, ainda ndo contaminado pela vontade de parecer
competente diante de quem esta pagando. E esse material, mais do
que qualquer exercicio tedrico de posicionamento, que alimenta a

régua interna descrita no proximo capitulo.

Os proximos capitulos tratam exatamente disso: como
transformar essas escolhas internas em um método reconhecivel,
sem perder, no caminho, a pessoa que decidiu fazer esse trabalho em

primeiro lugar.



CAPITULO 11

A Régua Interna

Decidir sem perguntar o que os outros fariam

Toda empreendedora digital acumula, com o tempo, uma colecao
invisivel de réguas emprestadas: o que a concorrente esta cobrando, o
que o algoritmo parece premiar esta semana, 0 que uma mentora
disse em um video h4 dois anos. Nenhuma dessas réguas € inuatil —
mas nenhuma delas, sozinha, deveria decidir por vocé.

A régua interna é o critério que vocé constréi observando as
proprias decisoes passadas: quais entregas te deixaram orgulhosa
mesmo depois de cansada, quais clientes te esgotaram mesmo
pagando bem, em que momentos dizer nao trouxe mais alivio do que
arrependimento. Ela ndo substitui dados de mercado; ela filtra quais
dados de mercado realmente valem a pena seguir.

Os trés sinais de uma decisao alheia

Com o tempo, aprendi a reconhecer trés sinais de que uma
decisdo de negobcio nasceu de uma régua emprestada, e nao da
propria régua interna. O primeiro é a pressa: decisoes alheias
costumam vir acompanhadas de urgéncia artificial, como se qualquer

demora significasse perder uma oportunidade tnica.
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O segundo sinal é a dificuldade de explicar a decisdo em voz alta
sem citar outra pessoa como referéncia. E o terceiro, talvez o mais
revelador, é o alivio desproporcional ao abandonar a decisao assim
que ninguém mais esta observando.

PARA REFLETIR

Pense em uma decisdo recente do seu negocio que vocé tomou
rapido demais. Que régua estava sendo usada naquele momento
— a sua, ou a de outra pessoa?

Existe algo que vocé faz hoje s6 porque parece ser o que se espera
de alguém no seu setor? O que aconteceria, concretamente, se
vocé parasse de fazer essa coisa por um mes?

Construir a régua interna nao é um exercicio de introspeccao
isolada, feito uma vez e guardado na gaveta. E um hébito de revisao:
a cada entrega concluida, perguntar nao apenas se o cliente ficou
satisfeito, mas se aquele modo de trabalhar ainda soa como algo que

vocé escolheria fazer de novo, sem pressao externa alguma.

Registrando a régua ao longo do tempo

Uma pratica simples fortalece esse habito: manter um registro
curto, semanal, com uma unica frase sobre alguma decisao de
trabalho da semana e o motivo real por tras dela. Nao é preciso
elegancia nem extensdo — o valor do registro esta justamente na
possibilidade de reler, meses depois, e perceber com que frequéncia a
régua interna foi de fato consultada, e com que frequéncia foi apenas
citada.

Esse tipo de registro também revela algo que a memoria sozinha
tende a distorcer: decisOes que pareciam pequenas no momento em
que foram tomadas, mas que, olhadas em conjunto meses depois,
desenham um padrao claro sobre em que direcdo o proprio oficio



A Régua Interna

esta, de fato, caminhando — muitas vezes antes que a produtora

consiga nomear essa direcao conscientemente.

E esse habito, mais do que qualquer manifesto de marca escrito
de uma s6 vez, que sustenta um negobcio digital capaz de crescer sem
se afastar de quem o criou. No capitulo seguinte, vamos ver como
levar essa régua para o espaco mais exposto de todos: a construcao

publica, em frente a audiéncia.



PARTE T1I

Pratica

Da identidade ao método — o que fazer na
segunda-feira.



CAPITULO III

Construir em Publico, Sem se
Perder de Si

O custo invisivel de narrar tudo em tempo real

Construir em publico — mostrar bastidores, aprendizados e até erros
do proprio negdcio — tornou-se, com razao, uma das estratégias mais
eficazes para produtoras digitais construirem confian¢a rapidamente.
Mas existe uma diferenca sutil e importante entre narrar o processo e
narrar cada impulso do processo, sem qualquer filtro.

A primeira fortalece a identidade descrita no capitulo um. A
segunda, paradoxalmente, pode corroé-la: quando tudo ¢é
compartilhado no calor do momento, a régua interna nao tem tempo
de operar antes que a decisdo ja esteja publica, e sujeita ao

julgamento — ou, pior, a aprovacao — de quem esta assistindo.

Quatro perguntas antes de publicar

Uma pratica simples ajuda a manter essa diferenca clara: antes de
compartilhar algo sobre os bastidores do negobcio, faca uma pausa
breve e responda, mesmo que mentalmente, a quatro perguntas.

- Isto € meu para contar? Bastidores envolvem, quase sempre,
outras pessoas — clientes, parceiras, equipe. Verifique se a historia
é inteiramente sua antes de publica-la.



Oficio de Si
- Eu diria isso da mesma forma amanha? Se a resposta depende

do humor do dia, vale esperar um pouco mais antes de transformar
o impulso em contetido permanente.

- Isso serve a quem me acompanha, ou s6 me alivia agora?
As duas coisas podem coexistir — mas vale nomear qual delas esta
pesando mais nessa publicacdo especifica.

- O que eu perco se eu guardar isso s6 para mim? Nem todo
aprendizado precisa virar conteido. Alguns amadurecem melhor
em siléncio, e voltam mais tteis semanas depois.

NA PRATICA

Reserve, uma vez por semana, quinze minutos para revisar o que foi
publicado nos tultimos sete dias. Marque o que ainda soa fiel a sua
régua interna e o que foi publicado apenas pela pressa do algoritmo.
Nao é preciso apagar nada retroativamente. O objetivo do exercicio é
calibrar a proxima semana, ndo corrigir a anterior.

Com a pratica, essas quatro perguntas deixam de exigir uma
pausa consciente e passam a operar quase automaticamente, como
um filtro incorporado ao préprio jeito de comunicar. E nesse ponto
que construir em publico deixa de ser um risco calculado e se torna,

de fato, uma extensao natural do oficio.

O siléencio também comunica

Vale registrar, por fim, que optar por nao publicar algo também é
uma forma de comunicacdo, ainda que invisivel para quem
acompanha de fora. Uma produtora que sustenta esse filtro com
consisténcia — mesmo sem anuncid-lo — comunica, ao longo do
tempo, um tipo de confiabilidade que nenhuma sequéncia isolada de

publicacbes conseguiria sozinha.
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Construir em Publico, Sem se Perder de Si

Essa confiabilidade silenciosa costuma aparecer, meses depois,
num tipo especifico de comentario de quem acompanha o trabalho de
perto: a sensacdo de que aquela produtora "nao parece atuada”,
mesmo compartilhando bastidores com frequéncia. Nao ¢é
coincidéncia — é o resultado direto de um filtro interno aplicado com
constancia, mesmo quando ninguém de fora consegue ver o filtro em
acao.

11



CAPITULO 1V

O Método em Quatro
Movimentos

Da identidade ao método reconhecivel

Um método ndo nasce pronto; ele é a versao organizada de decisoes
que ja vinham sendo tomadas, uma a uma, ao longo do tempo.
Depois de nomear o oficio, reconhecer a régua interna e aprender a
construir em puablico sem se perder de si, resta a etapa final:
transformar tudo isso em um método que possa ser explicado,
ensinado e — sobretudo — repetido com consisténcia.

Chamo esse processo de quatro movimentos porque nenhum
deles é um passo definitivo, fechado antes de seguir adiante. Sao mais
como compassos de uma danga que se repete, em ciclos cada vez mais

curtos, a medida que o negbcio amadurece.

Os quatro movimentos

+ Observar. Revisar, sem pressa, as proprias entregas recentes em
busca de padroes repetidos — o que se repete costuma ser o esbogo
do método, ainda sem nome.

- Nomear. Dar um nome simples e memoravel a esse padrao. Um
nome ruim atrapalha a comunica¢do; um nome bom nao substitui
a qualidade do trabalho, mas ajuda outras pessoas a reconhecé-lo e

12



O Método em Quatro Movimentos

recomenda-lo.

- Estruturar. Transformar o padrao nomeado em etapas replicaveis
— o suficiente para orientar o proximo cliente, sem engessar a
sensibilidade que tornou o trabalho bom em primeiro lugar.

- Revisar. Voltar, a cada ciclo de entregas, para confirmar se o
método ainda reflete a régua interna descrita no capitulo dois — e
ajusta-lo sem culpa quando nao refletir mais.

Um método bom ndo é uma prisdo; é um
mapa desenhado depois da viagem, para que

a proxima seja um pouco menos incerta.

Quando o método muda de novo

E tentador tratar o método, uma vez estruturado, como definitivo
— sobretudo depois de ele ja ter sido comunicado publicamente, com
nome e etapas claras. Mas o método existe para servir ao oficio, ndo o
contrario. Quando a régua interna aponta para uma direcao nova,
revisar o método publicamente, com transparéncia, costuma

fortalecer a confianca da audiéncia — nao enfraquecé-la.

Vale distinguir, aqui, entre revisar o método e abandona-lo ao
primeiro sinal de cansaco. A régua interna descrita no capitulo dois
existe justamente para diferenciar as duas situagdes: um método que
j& nao reflete o oficio pede revisao sincera; um método que apenas
exige disciplina num dia dificil pede, na maioria das vezes, apenas

descanso e continuidade.

13



Oficio de Si

PARA REFLETIR

Se vocé tivesse que descrever seu método de trabalho atual em
uma unica frase, para alguém que nunca ouviu falar de vocé, que
frase seria essa?

Existe alguma etapa do seu processo atual que vocé mantém
apenas por habito, ndo porque ainda reflete o melhor do seu
oficio? O que aconteceria se vocé a revisasse esta semana?

Este volume-amostra termina aqui, mas o método que ele
descreve — observar, nomear, estruturar, revisar — é, por natureza,
ciclico. Ele nao pede um ponto final; pede apenas que vocé volte a ele,
com a mesma régua interna, sempre que o negocio pedir clareza

nova.
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SOBRE A AUTORA

Beatriz Andrade

Beatriz Andrade é produtora digital ficticia criada para esta amostra
editorial. Na narrativa construida para este volume, ela acompanha, ha
mais de oito anos, mulheres que transformam oficios pessoais em
negocios digitais sustentaveis — sem abrir mao da identidade que os

originou.

Oficio de Si é seu primeiro volume dentro da Cole¢do Horizontes,
reunindo o método que ela descreve ter refinado ao longo de centenas

de mentorias individuais.

Todos os dados biograficos acima sao ficticios e existem apenas para
demonstrar, nesta amostra, como uma pagina de "Sobre a autora" se

comporta dentro do projeto grafico completo.
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